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Il Mercato del Gas in ltalia: Dinamiche Industriali =~_HER4

La filiera del Gas

________________

IMPORT/ ‘
TRADING

\

ISTRIBUZIONE VENDITA

= Capacita di import pari a
circa 110 mld mc/anno
= La forte riduzione della
domanda rende attive le
penali dei contratti Take or
Pay
= Eni controlla 61% import
» Eni, Edison, Enel controllano
84% dell'lmport con contratti
con durata residua prossima
a 10 anni
= Interventi AEEG-MSE per
favorire competizione
- Limiti a import per ENI
prima, D.L.. Stoccaggi ora
- Creazione borsa Gas (in
fase di attuazione)
- Bilanciamento a mercato
da Aprile 2010
= Numerosi progetti di sviluppo
= 3 nuove pipeline (TAP,
IGI, GALSI)
= 14 nuovi rigassificatori (

T

= 13,6 mld mc di working
gas, pari al 16% della
domanda gas

- 5,1 mld mc destinati
allo stoccaggio
strategico

= [B5% rapporto tra
capacita di picco dello
stoccaggio e domanda di
picco

= DL Stoccaggi per favorire
la realizzazione di ulterior
capacita per 4 mid di mc

T

= 33,5 mld mc di gas
distribuito, di cui circa 70%
nelle regioni settentrionali

= Elevata frammentazione
(249 operatori)

= Scadenza nel 2012 delle
concessioni

= Da legge 99/09 I'ambito
territoriale minimo é definito
uguale Provincia (con poche
eccezioni)

T

= Fattori strutturali, legati
soprattutto alla dinamica
del settore termoelettrico e
alla lenta ripresa della
produzione industriale, non
lasciano prevedere una
ripresa sensibile della
domanda di gas nel breve
termine.

» Minore concentrazione
nella vendita a clienti
medio-piccoli

= [Incremento tassi Switching

= Erosione dei Margini, in
particolare sui grandi clienti

= Qualita del servizio e
pricing elementi di
differenziazione
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La copertura di HERA lungo la filiera del GAS
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Distribuzione

Vendita

HERA si sta muovendo progressivamente a monte
della catena del valore

ALL'INIZIO...

Sviluppo dell'upstream e dell'attivita di trading per:
 Supportare politiche commerciali fuori dal proprio territorio
* Proporre offerte commerciali con pricing strutturato

ORA E NEL MEDIO TERMINE

« Utilizzare il Know How sviluppato per estrarre valore dalle attivita sul
mercato all'ingrosso, mitigando il rischio quantita attraverso il proprio
mercato finale

» Consolidare il rapporto con i maggiori players del settore

» Espandere progressivamente il proprio portafoglio fonti,sia da nord che da
sud

* Sviluppare ulteriormente il risk management & trading su piattaforme OTC

—~—

= Fidelizzare la base clienti

= Cross selling elettrico su base consolidata gas,

idrico, ambiente

= Strategia multicanale
= Eccellenza nelle operazioni di front-end

= Elevato livello di servizio nelle attivita di

distribuzione

= Strategia di crescita improntata sulla contiguita

territoriale
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Due societa per la gestione delle attivita sul mercato dell

=

energia B==

NATURAL GAS BUSINESS

___________

Import
> Trading & -g
E&P Risk Storage Transmission) | Distribution Supply
Management/ | (regulated) (regulated) (regulated) ' comm

PSV

==HER
« HERA TRADING S.r.L. e la societa del
Gruppo HERA che opera sul mercato
all'ingrosso in Italia ed in Europa per il gas,
I'elettricita e per il commercio dei certificati

ambientali, gestendo la logistica correlata ed i
rischi quantita e prezzo.

____________

« HERACOMM S.r.L. € la societa del
gruppo HERA che vende gas ed
energia elettrica ai clienti finali.
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Il posizionamento di Hera nel downstream F“HEFM

Ranking operatori distribuzione Ranking Societa vendita a clienti finali

33%

» 2,2 Bcm vendite a clienti
10% finali
= 0,6 Bcm a termoelettrico e
/5 /5 wholesale
5% 5% 5%
4%
3%
2%
Italgas Enel Gasde A2A  Gruppo E.On IREN Ascopiave ENI Enel Italcogim Hera A2A Edison IREN
France HERA Comm
Hera e il quinto operatore per volumi distribuiti e il quarto operatore per

vendite a clienti finali
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spansione nell’upstream gas S—HER/

Vendite ad altri grossisti . :
403 | T.radlng & » Sviluppo interno di nuove competenze
Min mc | Risk Mgmt * Sviluppo di sistemi e procedure per
: Know- How mappare, misurare e mitigare il rischio
165 [ UNel N\ T T T
: Il/LI\,IACI\;/{E » Trading company (Flame Energy) con sede a
! Vienna in compartecipazione con un primario
, ENERGYY . operatoretedesco
Volume importato o acq. al PSV 2o B | « Capacitadi L.T. : 0,45 Bemly per 25 Y:
'  Attivita consolidata sia sul’HUB di
Min mc !
1.016 Volume venduto a HERACOMM Tag > Baumgarten che sulla Borsa (CEGH
(Vendite HeraComm 2009: 2,2 Bcm) : Exchange platform)
417 L TTTTmmmmTTmmmmooooooooooooosooooooooooooooooooooooe-
Min mc > ! T
i _ e Capacita di breve :0,2Bcm/yforlY;
306 o 4 Transitgas « Attivita consolidata sull' NCG Hub
141 ! (Germania)
]/ 1/ i I » Capacita: 8 Bcmly; first gas 2014
2004 2009 ' o . 04 i
2004 2009 : Galsi Quota Herg. 10,4% in the asset company
| « Contratto di L.T. : 15 years, 1 Bcm/Y da
! Sonatrach
Vendite a impianti CCGT E D Ctmrame \ ) )
5 b Storage '\, +Infase di valutazione
: . Project /
Vendite del Gruppo 2009: 196 : L. /
(Bcm) 2,8 ; pooommooo--o-os T TTTTTTTTTTITTTI T T T m T
Min mc \ | E & P \\
0 i >+ Valutazione di una partecipzione nel Mare
. Project . delNord
2004 2009 v TTTTTTmmmmmees
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Import & Trading

I
Dinamiche Attese

» Presente una situazione di “lungo” sui
mercati italiano ed europeo causata da un
calo nei consumi dovuti alla crisi e
dall’avvio/potenziamento di infrastrutture
di import con aumento della capacita
potenziale

» Prospettiva dell’ltalia come hub strategico
in Europa

» Equilibri geopolitici (Nabucco Vs South
Stream Vs IGI)

> Elevata volatilita dei prezzi

» Impatti dei contratti Take or Pay in un
contesto di mercato lungo nel medio
termine

> Pipeline Vs LNG (competitivita di prezzo e
diversificazione delle fonti)

» Bacino Mediterraneo e un target per LGN
(piu indicato per USA e Giappone)?

> Effetto del DL Stoccaggi

» Partenza del bilanciamento a mercato

> Awvio ed aumento della liquidita sulla
Borsa del Gas
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| —
E=HER/

Cosa fa HERA

Yy v

Y v

Partecipazione a GALSI

Attenzione allo sviluppo delle piattaforme
LNG e di altre iniziative pipeline

Attivita di import alle frontiere

Ricerca bilanciamento upstream-
downstream

Consolidamento del modello operativo e
degli strumenti di supporto sviluppati in
house

Consolidamento ed ulteriore sviluppo
dell’attivita di trading e di ottimizzazione
di breve sul PSV e sugli hub di
Baumgarten e NCG (Net Connect
Germany

Acquisizione di capacita su Transitgas
per aumentare |'operativita su NCG

Valorizzare competenze su gestione
logistica, acquisto gas e gestione rischio
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Upstream gas: LT
Sviluppo della disponibilita di gas per la vendita S>—HER/

Fonti GAS Impieghi GAS

MIin mc Min mc
2.803
2.803 5 606 2.606
. 250,0
70,0 F
150.0
1.500 96,9 B Grossisti
Hera Comm ; OAutoconsumi
2,2 Min mc* OTermoelettrico
OAspes Gas
OPA&Condomini
OApprovvigionamel Hera Comm @Large
estero 2.1 Min mc* . BsME
W Fornitori Terzi Itali SHlde [@soho
\\ B Famiglie
AN NN
2009C 2009C 2014

Al 2014 Hera raggiungera i 2,6 MId di mc venduti grazi e a quasi il 60% di fonti autonome
approvvigionate dall’estero
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